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Introducao

Resumo

Este relatério de recomendac¢des politicas é um dos principais resultados do projeto InDO,
financiado pelo programa ERASMUS+. O relatério tem como objetivo estabelecer as bases para a
integracdo da Compreensao pelo Design (UbD) e da Instrucao Diferenciada (DI) nos curriculos
actuais das instituicdes de ensino superior. Esta integracdo pode ser bem sucedida através da
adocgido das respectivas abordagens pedagogicas, ferramentas e processos, bem como através do
cumprimento de orientagdes especificas e relevantes, que foram formuladas ao longo da vida do
projeto.

O sistema educativo, e mais especificamente o ensino superior, pode ser significativamente
afetado de varias formas pela adaptacdo e implementac¢do da concecdo e diferenciacdo. Ao aderir
as praticas, ferramentas e métodos das abordagens de aprendizagem acima referidas, os
estudantes tém uma experiéncia de aprendizagem global, centrada mais nas suas necessidades.
Além disso, através destes processos, as instituicdes estdo a ser ajudadas no seu
desenvolvimento, enquanto o sistema educativo na sua totalidade aumenta a qualidade da

educacio.

Palavras-chave: recomendagdes politicas, Understanding by Design, Instrucdo Diferenciada,

Ensino Superior, sistema educativo

Introducgao ao projeto

Dado que o surto global de COVID-19 resultou na necessidade de uma transformacio das salas
de aula do seu habitual ambiente presencial para formas digitais (sala de aula eletrénica), é vital
que a educagdo acompanhe o ritmo. Para além disso, é evidente que os métodos educativos
tradicionais necessitam de ser aperfeicoados e da adaptacdo de diferentes abordagens que
possam acompanhar o ambiente globalizado da educagdo. Isto inclui desafios como os

mencionados na descri¢do do projeto InDo, segundo a qual "os professores tém sido chamados a
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encontrar formas de incluir pessoas com diferentes capacidades cognitivas, ajudar os alunos de
meios desfavorecidos e permitir a integracdo de migrantes e refugiados com antecedentes
educativos, culturais e linguisticos muito diferentes".

O projeto InDO visa desenvolver as capacidades dos educadores na aplicagdo da Compreensao
pela Concecdo (UbD) e da Instrucdo Diferenciada (DI) como uma abordagem estruturada para
atender proactivamente a diversidade e inclusao dos alunos.

Os recursos desenvolvidos permitirdo aos educadores colocar as solugdes tecnoldgicas ao
servico da pedagogia e melhorar o seu desempenho pedagdgico. Além disso, o projeto esta em
consonancia com o Plano de Acdo para a Educagio Digital 2021-2027, que incentiva os sistemas
educativos a dotar os professores e o pessoal académico de literacia digital, considerada
adequada para ser incorporada na aula e extrair todo o potencial possivel dos alunos, criando

um ambiente de aprendizagem com praticas inovadoras e ferramentas de facil utilizacao.

Introducao ao documento

O principal objetivo do Relatério de Recomendacgdes de Politicas é apresentar e analisar os
aspectos das recomendacdes de politicas no dmbito do projeto InDO, retratando elementos de
inovacdo. O principal objetivo é colmatar o fosso entre a politica e a educacdo, bem como entre
os educadores e a capacidade dos alunos para as salas de aula inclusivas.

As 8 recomendagdes politicas sugeridas abrangem todos os aspectos do UbD e do DI e tentam
cobrir as necessidades das instituicdes de ensino superior, reforgando-as com praticas de ensino
inovadoras que maximizam o potencial de aprendizagem dos estudantes. Para além disso, este
relatdrio inclui uma anadlise do contexto da aprendizagem hibrida nas institui¢des de ensino e da
necessidade de incorporar o UbD e o DI nos curriculos do ensino superior, bem como uma
analise politica que apresenta as prioridades e tendéncias na Unido Europeia relativamente as
praticas e politicas inclusivas no ensino superior.

Por conseguinte, o Relatério de Recomendacdo de Politicas ndo é apenas uma apresentacdo de
sugestdes que se devem tornar politicas no Ensino Superior. Mais do que isso, é uma tentativa
global de explicar plenamente os beneficios do UbD e do DI no ensino e na aprendizagem
inclusivos, apresentando as necessidades dos educadores para aproximar a educa¢ao de uma

sala de aula inclusiva.
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Metodologia

Para atingir os objectivos definidos para o ultimo resultado do projeto InDO e criar o Relatério
de Recomendacdo de Politicas, realizamos uma série de grupos de discussao em todos os paises
parceiros, a fim de avaliar se e como as conclusées do nosso projeto sdo relevantes para os
participantes enquanto representantes do nosso grupo-alvo e das suas organizacdes. Pedir
feedback e sugestdes sobre as praticas de ensino e aprendizagem propostas foi considerado
perspicaz, uma vez que o grupo-alvo que acorddmos incluia representantes do meio académico,
tais como gestores, investigadores, professores e pessoas de centros de investigacdo/inovacdo. O
método dos grupos de discussdo foi muito util para recolher informagdes e identificar as
necessidades, as expectativas e as solugdes, através de uma discussdo em grupo, um ambiente
frutuoso para a troca de opinides e pontos de vista (cf. Morgan 1988 em Flick, 2018).

Tendo em conta o que precede, o investigador, ou seja, o moderador, foi responsavel por criar
esse ambiente, facilitando aos participantes a partilha dos seus pontos de vista de uma forma
aberta e colaborativa e, simultaneamente, orientando a discussdo de forma eficaz, para que o
grupo de discussdo ndo perdesse o seu foco. Antes do grupo de discussdo, cada moderador
apresentou o projeto InDO, os seus objectivos e resultados, bem como uma visdo geral das
especificidades em torno do objetivo do grupo de discussdo. A metodologia para o grupo de
discussdo fazia parte do PR4 e incluia toda a informagao necessaria relativamente a sequéncia,
ao questionario e a agenda dos grupos de discussdo. Os principais resultados do grupo de

discussdo estdo integrados nos capitulos seguintes.
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Antecedentes e contexto

Diversidade: Estudantes e ensino hibrido nas instituicoes

A evolucgao da sociedade e a crescente diversidade dos
estudantes na Europa

As sociedades europeias estdo a transformar-se devido as alteracdes demograficas, aos
desenvolvimentos tecnoldgicos e as alteracdes climaticas, para citar apenas alguns factores
cruciais. No que respeita a populacdo, todos os paises europeus sio marcados pelas mesmas
alteracdes demograficas em termos de envelhecimento da sociedade e de declinio da populacgao,
embora haja uma disparidade significativa no que respeita aos padrdes de migracdo. Este facto
deve-se a diferentes politicas de imigracdo no passado e na atualidade, mas sobretudo a
diferentes padrdes de migracdo intra-europeia (Swiaczny 2014; Van Mol e de Valk 2016).

Estes desenvolvimentos tém repercussdes mensuraveis nos corpos estudantis das universidades
europeias, que estdo a tornar-se cada vez mais diversificados, embora por razdes diferentes: As
universidades em regides em crescimento registam um aumento do nimero de estudantes
devido a migracdo de entrada, enquanto nos paises marcados pela migracdo de saida, as
universidades registam um declinio no nimero de estudantes, o que as obriga a procurar atrair
novos grupos de pessoas que ainda ndo considerariam frequentar as universidades (Sursock
2015; Claeys-Kulik, Jgrgensen e Stober 2019). Para além disso, o aumento da diversidade
deve-se também as estratégias de internacionalizacdo e ao aumento da mobilidade dos
estudantes e do pessoal universitario (Claeys-Kulik, Jgrgensen e Stober 2019).

Outro aspeto da diversidade diz respeito a orientacdo sexual e as identidades de género.
Enquanto alguns paises optam pela institucionalizacdo de uma terceira categoria de género e
pela facilitacdo das transicdes de género, entre outras ac¢des de liberalizagdo, outros paises
tomam medidas restritivas nessa frente. Ambas as praticas sdo reac¢des a uma visibilidade
crescente, a uma maior sensibilizacdo e a um discurso publico sobre a diversidade das
identidades sexuais e de género (Comité Diretor do Conselho da Europa para o Combate a

Discriminagio, Diversidade e Inclusao 2022; Claeys-Kulik, Jgrgensen e Stober 2019).
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Em suma, as universidades registam uma diversidade crescente no que diz respeito as inscricoes
internacionais, as deficiéncias, a idade, ao contexto socioecondmico, a etnia e as qualificacoes de
entrada (Sursock 2015). Espera-se que o ensino superior responda as necessidades dos
estudantes com as suas diversas biografias e objetivos de aprendizagem, que atribuem
significados variados ao ensino superior nas suas vidas, oferecendo percursos de aprendizagem
distintos (Orr et al. 2019).

E da responsabilidade das universidades preparar um ntimero crescente de estudantes para
interagir de forma responsavel num mundo em rapida mudanca, com desafios mais ou menos
previsiveis e, em particular, imprevisiveis (Schulte, Cendon e Makoe, n.d.). Mais ainda, dada a
necessidade crescente das universidades de alargar a participacgio como resposta as
necessidades sociais e econdmicas (Sursock 2015) e o consequente aumento do nimero de
estudantes, bem como a tendéncia geral de as pessoas passarem uma parte cada vez maior do
seu tempo de vida na educacdo (Miiller e Kogan 2010).

A inclusao social é um tema de importancia para a maioria das instituicdes de ensino superior,
mas existe um fosso significativo entre as politicas e as medidas efetivamente tomadas (Gaebel e
Zhang 2018). Os valores fundamentais das universidades exigem que se abrace as mudancas e o0s
desafios societais, contribuindo para a justica social, a inclusdo, a acessibilidade e a educacio
aberta, e que se crie um espaco onde a diversidade, em todos os seus aspetos, seja valorizada e
adequadamente abordada. Embora os desenvolvimentos actuais mostrem que a inclusao, a
equidade e a diversidade estdo na agenda de muitas universidades, ainda é necessario aumentar
a sensibilizacdo para estes temas, bem como abordar sistematicamente as trés questdes de

forma interligada (Claeys-Kulik, Jargensen e Stober 2019).

Desenvolvimentos tecnolégicos e aprendizagem hibrida

A evolucdo rapida e profunda das tecnologias é um fator central que influencia o
desenvolvimento institucional e educativo das universidades (Sursock 2015; OCDE 2022; 2019).
Espera-se que o ensino superior mude e se adapte devido a novos requisitos de competéncia,
novos desenvolvimentos didacticos e a utilizacido de novas tecnologias (Orr et al. 2019). As
tarefas das universidades que acompanham essas inovagdes tecnoldgicas sdo triplas: (1)

considerar as inovagdes tecnoldgicas no dmbito da investigacdo (como investigacdo sobre as
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consequéncias sociais, mas também em termos de utilizacdo de novas ferramentas tecnolégicas
e de consideracio de uma quantidade crescente de informacdo disponivel nos processos de
investigacdo), (2) preparar os estudantes para uma abordagem reflexiva, responsavel e
competente e para o manuseamento de solucdes tecnoldgicas e da enorme quantidade de
informacdo disponivel, e (3) fazer uma utilizacio sensata das solucdes tecnoldgicas nos
processos institucionais e nos processos educativos.

As vantagens da utilizacao das tecnologias digitais na aprendizagem e no ensino vao desde o
alargamento do acesso até a possibilidade de maior flexibilidade no que diz respeito aos
percursos de aprendizagem, as disposi¢des de aprendizagem e ao local/espago de aprendizagem
(Orr et al. 2019; OCDE 2022; Sursock 2015). Ao integrar (novas) tecnologias, é crucial encontrar
formas praticas e estratégicas de as utilizar de uma forma que contribua para melhorar o ensino
superior - em vez de apenas reagir ou ser impulsionado por inovagdes tecnoldgicas. O principal
efeito que se espera das TIC é um acesso mais flexivel as disposi¢cdes de aprendizagem e uma
maior eficiacia do tempo de aula (Sursock 2015).

A implementacao a nivel institucional da aprendizagem e do ensino digitalmente melhorados
nas instituicdes europeias de ensino superior tem aumentado nos ultimos anos (Gaebel et al.
2021): Embora a COVID-19 tenha servido como um acelerador para este desenvolvimento,
algumas institui¢des continuardo a seguir este caminho para além da crise. Antes da COVID-19, a
abordagem mais comum era a aprendizagem mista como oferta para os estudantes regulares,
enquanto a aprendizagem em linha se dirigia a grupos-alvo especificos, como os alunos
maduros. Embora nao se tenha registado um aumento da oferta de aprendizagem em linha entre
2014 e 2020, a oferta de MOOC aumentou e foi utilizada ndo sé para a promoc¢ao internacional,
mas sobretudo para chegar a novos grupos de aprendentes. Nos ultimos anos, a compreensao
das institui¢cdes de ensino superior sobre as vantagens e os objectivos dos diferentes modos de
ensino tornou-se mais clara (Gaebel et al. 2021): Utilizam-nos para rever os métodos de ensino e
para aumentar a flexibilidade da aprendizagem e do ensino e planeiam fazer da digitalizacao
uma prioridade estratégica (Gaebel et al. 2021).

Uma tendéncia que estd a acompanhar a inovagao tecnolégica é a passagem do ensino para a
aprendizagem mais adequada para acompanhar as mudancas sociais e tecnologicas, incluindo a
disponibilizacdo de novos conteddos, diferentes locais de aprendizagem e uma variedade de
formas de aprender. Outra tendéncia é a mistura de realidades, do online ao offline e do local ao

global (Comissdo Europeia 2023). As novas competéncias necessarias também incluem a
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necessidade de competéncias para navegar no futuro, a fim de acompanhar o nosso mundo em
rapida mudanca (Comissao Europeia 2023).

Uma mudanga profunda que acompanha os novos requisitos para o ensino e a aprendizagem diz
respeito ao papel dos professores e a introdugio de novos agentes de aprendizagem (Comissdo
Europeia 2023; Gaebel e Zhang 2018). Para além dos professores catedraticos, uma grande parte
do pessoal docente inclui investigadores, especialistas, profissionais e estudantes (Gaebel e
Zhang 2018). Os varios grupos de pessoal docente provém de uma vasta gama de origens, tém
diferentes perfis de qualificacdo e diferentes responsabilidades nos processos de aprendizagem.
No entanto, o requisito mais importante que os qualifica para o ensino ¢é a experiéncia de ensino,
um critério que raramente é definido formalmente (Gaebel e Zhang 2018). Este é um sinal claro
da necessidade de nos concentrarmos nas aptiddes e competéncias dos professores, para que
todas as mudancas e desafios acima mencionados que a nossa sociedade e as universidades

enfrentam atualmente possam ser abordados de forma adequada.

Ligacao com as prioridades da UE

Tanto a inclusdo social e a equidade como a digitalizacao sao temas que tém sido cada vez mais
abordados em documentos politicos a nivel europeu nos ultimos anos.

A inclusdo social, a equidade, a diversidade e a inclusdo foram reforcadas em documentos
politicos europeus, como a Declaracio de Paris dos Estados-Membros da UE (2015), bem como o
Comunicado de Yerevan (2015) e o Comunicado de Paris (2018), no ambito do Processo de
Bolonha. Os documentos politicos estabelecem uma ligacdo estreita entre a educacdo e, em
especial, o ensino superior e os valores fundamentais da nossa sociedade europeia, como a
liberdade, a tolerdncia, a igualdade de género, a equidade e uma sociedade inclusiva. Ao
considerar estes topicos como parte dos objectivos centrais da educagio, as politicas sublinham
a importincia de alargar a participacdo e o acesso. Os documentos politicos destacam as
competéncias necessarias para contribuir ativamente para satisfazer as necessidades da
sociedade e para realizar os seus objectivos pessoais. A definicdo da agenda é semelhante a nivel
mundial. Neste contexto, os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nac¢des Unidas
consideram o bem-estar social como uma chave para a sustentabilidade e sublinham a estreita
ligacdo entre a educacdo e a reducdo das desigualdades. (Gaebel e Zhang 2018; Claeys-Kulik,
Jorgensen e Stober 2019)
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Como a inovagdo emerge mais provavelmente das actividades, as politicas europeias ndo podem
fazer mais do que promové-las, apoiando a construcdo de estruturas e removendo obstaculos
(Gaebel et al. 2021). E por esta razio que os documentos politicos que abordam a digitalizacao,
como o Comunicado de Roma no dmbito do processo de Bolonha (Processo de Bolonha 2020), a
Comunicacao sobre o Espaco Europeu da Educacdo (Comissdo Europeia 2020a) e o Plano de
Acdo para a Educagdo Digital 2021-2027 (Comissdo Europeia 2020b), visam reforcar e promover
os avanc¢os tecnoldgicos através da colaboracdo e do intercimbio (Gaebel et al. 2021). A
conclusdo central do Plano de Agdo para a Educacdo Digital 2021-2027 é que "[a] tecnologia
digital, quando utilizada de forma competente, equitativa e eficaz pelos educadores, pode apoiar
plenamente a agenda da educacdo e formacgdo inclusiva e de elevada qualidade para todos os
alunos" (Comissao Europeia 2020b, 2). Dado que a digitalizacdo esta a evoluir rapidamente e a
influenciar cada vez mais a educacdo e a formacio, é extremamente importante utilizar
habilmente os meios tecnolégicos e permitir que os aprendentes desenvolvam competéncias
digitais. Ambos exigem accdes a nivel estrutural e individual, tais como infra-estruturas,
curriculos e competéncias dos professores (Comissdo Europeia 2020b). Com os Quadros de
Competéncias Digitais, a Comissdo Europeia pretende contribuir para dotar os cidadidos
europeus de competéncias digitais relevantes. Para o efeito, desenvolveu o DigComp 2.2 - O
Quadro de Competéncias Digitais para os cidaddos (Vuorikari, Kluzer e Punie 2022), o Quadro
Europeu para a Competéncia Digital dos Educadores: DigCompEdu (Redecker e Punie 2017), e um
Quadro Europeu para Organizagées Educativas Digitalmente Competentes - DigCompOrg

(Comissao Europeia n.d.).

Introducao ao UbD e ao DI

Compreensao desde a conceciao

Understanding by Design , também conhecido como Backwards Design, é um quadro para a
concecdo de um plano de aulas - ou de todo o programa de um curso - baseado na ideia de que,
ao definir os objectivos de aprendizagem, é da maior importancia definir também
imediatamente os métodos e ferramentas de avaliacio e feedback. S6 depois é que é adequado
conceber os conteudos de aprendizagem, com base nas escolhas ja efectuadas no que diz

respeito a avaliacdo e ao feedback. Por outras palavras, os professores devem determinar quais
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as provas que pretendem utilizar antes de planearem o que ensinam e como (Wiggins & McTighe,
2005). Isto significa uma estruturacdo do processo de concecdo pedagodgica em trés fases que se
centram nos resultados desejados, nas provas necessdrias e no plano de aprendizagem (Wiggins &

McTighe, 2011).

Fase 1 - Definicdo dos resultados pretendidos

Na primeira fase da UdB, a atencdo centra-se nas grandes ideias, nos objectivos globais de
aprendizagem e nas competéncias, aptiddes e conhecimentos que o professor pretende que o
aluno adquira. Uma pergunta-chave no ensino superior poderia ser a seguinte O que é que eu
quero que os meus alunos aprendam nesta aula/unidade/curso? O que é que eles vdo guardar com

eles depois de terminada a aula/unidade/curso?

Esta é talvez a parte mais intuitiva da UdB: todos nés estamos facilmente convencidos de que
uma boa concegdo da aprendizagem se baseia numa concentragdo clara nos objectivos de
aprendizagem, pelo que este ponto provavelmente ndo nos parece inovador. Mas também é
compreensivel que o foco nos objectivos possa diminuir e ser menos visivel num curriculo longo
e rico. Assim, esta fase é particularmente relevante para tentar uma conce¢io e uma abordagem

coerentes.

Além disso, saber algo pode significar coisas diferentes: por exemplo, podemos utilizar a
taxonomia da Observacdo Estruturada dos Resultados de Aprendizagem (SOLO) para distinguir

entre conhecimentos nio estruturados, estruturados e abstractos e transferiveis.

Fase 2 - Definicdo das provas necessarias

A segunda fase do UbD centra-se na identificacdo das evidéncias que podem ser utilizadas para
provar que a aprendizagem ocorreu de facto, tal como previsto na fase anterior. Uma vez que
estas provas devem ser recolhidas, o papel do professor consiste agora em preparar tarefas de
desempenho para os alunos, de modo a tornar a aprendizagem visivel e a comunicar ao aluno o
grau de apropriacdo alcancado. Estas tarefas "exigem que os alunos transfiram (ou seja,
apliquem) a sua aprendizagem para uma situacdo nova e auténtica, como forma de avaliar a sua

compreensdo. Outras provas, como os tradicionais questionarios, testes, observacoes e amostras
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de trabalho [..] ajudam a completar a imagem do que os alunos sabem e podem fazer"

(Tomlinson & McTighe, 2006, p. 29).

Nesta fase, podem também ser concebidas rubricas para fornecer aos alunos descritores exactos
do seu desempenho. Os alunos devem também ser capazes de definir os seus proprios objectivos

de aprendizagem.

Etapa 3 - Elaboragao do plano de aprendizagem

Na terceira e Ultima fase, os professores devem determinar o que ensinar, como e em que ordem.
Nesta fase, ndo s6 os objectivos sdo claros, mas também a forma como a aprendizagem sera
avaliada, sendo necessario um alinhamento rigoroso entre as actividades de aprendizagem e os
objectivos da unidade. A principal vantagem de adotar esta abordagem de "concegdo
retrospetiva” é que torna mais facil ser mais eficiente na forma como o contetdo de

aprendizagem é concebido, planeado e apresentado.

Cada atividade de aprendizagem estara efetivamente ligada a avaliagdo continua necessaria para
monitorizar os progressos e fornecer feedback aos alunos. Nesta fase, também é possivel
integrar recursos externos, como os Recursos Educativos Abertos (REA) no plano de
aprendizagem, para apresentar oportunidades mais alargadas, mantendo a concecdo dos

conteudos de aprendizagem um pouco mais sustentavel.

Instrucao diferenciada

Nao existe uma forma tnica de definir o que é a Instrucido Diferenciada (ID), especialmente no
ensino superior. O quadro de ID é maioritariamente adotado no ensino primdrio e secundario e

ajuda os professores a responderem as diferentes necessidades dos seus alunos.

Porque é que um professor ou formador deve ter como objetivo o DI no Ensino Superior? A
principal razdo é que as experiéncias de aprendizagem diferenciadas permitem o envolvimento
com contetudos que estdo alinhados com as necessidades e preferéncias individuais, conduzindo
a niveis elevados e profundos de pensamento e compreensao. Essas necessidades e preferéncias
podem também depender de muitos factores, como o género, o contexto cultural, as condi¢des

econdmicas ou a deficiéncia. O que todos nds enfrentamos todos os dias no ensino é o facto de a

RN Co-funded by
xpt the European Union

*
*

2021-1-1T02-KA220-HED-000032103



INDZ

turma do ensino superior, seja ela grande ou pequena, ser - como qualquer outra turma - em

ultima analise varidvel.

A Instrucdo Diferenciada pode ser tomada como uma referéncia tedrica, mas também pratica,
para o desenvolvimento das nossas préprias estratégias de abordagem da variabilidade referida
no inicio desta secgdo, pois "centra-se em quem ensinamos, onde ensinamos e como ensinamos”
(Tomlinson & McTighe, 2006, p. 3) e "é predominantemente (embora nio exclusivamente) um
modelo de design instrucional” (ibidem). Nesta abordagem inclusiva, os professores asseguram
uma aprendizagem eficaz para individuos variados através de processos e procedimentos,
adoptando multiplas estratégias que sdo recomendadas como eficazes para a consecucdo de

objectivos comuns a todos os alunos.

Nas obras de C.A. Tomlinson, a diferenciacdo é possivel e recomendada em quatro niveis

diferentes:

e contetido: um professor pode diferenciar o que ensina e o que os alunos aprendem,
seleccionando e propondo diferentes tdpicos e objectivos de aprendizagem;

e processo de aprendizagem: também o processo e as actividades em que os alunos
participam podem ser diferenciados, para maximizar a relevincia da experiéncia de
aprendizagem;

e produto: pode ser pedido aos alunos que desenvolvam diferentes produtos e
desempenhos para demonstrar a sua aprendizagem;

e ambiente de aprendizagem: os professores podem ajustar a configuracao da sala de aula,
tanto presencial como em linha, pensando em formas de desenvolver um espaco flexivel

para a aprendizagem.

Um professor do ensino superior pode trabalhar cada um destes aspectos, considerando e
variando as suas propostas de acordo com a prontidio, os interesses ou o perfil de

aprendizagem dos alunos (Chamberlin & Powers, 2010).

A instrucdo diferenciada "ndo é sindnimo de instrucdo individualizada" (Chamberlin & Powers,
2010, p. 114). Em primeiro lugar, o professor ndo tem de variar os métodos, os conteidos e os
objectivos para cada aluno. As limita¢des de uma tal abordagem individualizada sdo dbvias: seria

demorada, trabalhosa e, em ultima anadlise, utépica, especialmente a medida que o tamanho da
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turma aumenta. Além disso, essa individualizacdo levaria a fragmentacgao total dos objectivos de
aprendizagem para acompanhar e satisfazer as necessidades de cada aluno. Em vez disso, o
ensino diferenciado pode basear-se noutras estratégias: a utilizacdo de trabalho de grupo
flexivel, por exemplo, mas também a gestdo do espago, do tempo e dos materiais de acordo com
"subconjuntos” identificaveis no grupo turma. Isto torna possivel e encoraja formas sustentaveis

de individualizacdo e adaptacgao.

Em segundo lugar, ainda de acordo com Tomlinson (2001), o professor ndo precisa de
diferenciar o seu ensino em todas as aulas. Uma aula plendria, presencial, para todo o grupo de
alunos é utilizada de forma direccionada, para os aspectos em que possa ser necessaria. Isto

pode e deve ser avaliado com base nas necessidades dos alunos.

Mas ha um terceiro aspeto importante: o ensino diferenciado nao deve resultar numa carga de
trabalho desequilibrada para os alunos. Os alunos com maiores dificuldades ou lacunas nao
precisam de trabalhar mais - ou menos - do que os alunos com maiores capacidades e
possibilidades. As actividades propostas devem ser de um nivel adequado para eles e devem
incluir elementos como a utilizacdo do pensamento critico, com o objetivo de serem

suficientemente desafiantes para motivar, mas ndo demasiado complexas para ndo desmotivar.
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Capacitar a Diversidade e a Inclusao no Ensino Superior: A

abordagem InDO

O projeto InDO sublinha fortemente a importancia critica de incorporar sistematicamente
metodologias inclusivas e diversificadas nos curriculos do ensino superior. Destacar a
diversidade e a inclusividade estd em linha com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 1
das Nacgoes Unidas: "Ndo deixar ninguém para tras", maximizando as capacidades dos alunos de
diferentes origens. Este aspeto foi também abordado nos grupos de discussio realizados para
apoiar este relatério, uma vez que os participantes no grupo de discussao italiano salientaram a
importancia de conhecer os estudantes: é algo dificil de fazer por falta de tempo e de recursos e
este aspeto pode beneficiar de contextos inclusivos bem preparados.

Para o conseguir, o projeto avaliou exaustivamente teorias e praticas para eliminar preconceitos
e estereotipos. Isto foi feito com o objetivo de mostrar que todos os alunos, independentemente
da sua origem, podem ser igualmente apoiados. O material de formacao esta a ser adaptado nao
s6 para responder as necessidades do mercado de trabalho, mas também para defender a
inclusdo social em todos os aspectos, incluindo o género e a orientagdo sexual.

Os nossos Recursos Educativos Abertos (REA) estavam a ser submetidos a um rigoroso processo
de revisdo para eliminar qualquer linguagem discriminatéria e estereétipos pré-existentes. Além
disso, os professores do ensino superior estavam a receber formagdo para abordar e corrigir
eficazmente comentarios ou acgdes inadequadas, promovendo um ambiente de igualdade e

respeito.

O nosso programa de formacido para educadores e pessoal do ensino superior é

multifacetado:

e Reforgar as capacidades: Melhorar o conjunto de competéncias dos educadores e do

pessoal do ensino superior.

e Incorporagdo de material inclusivo: Integrar contetidos mais inclusivos e diversificados

nos seus programas.

e Desenvolvimento de novas abordagens: Permitir que os sistemas de ensino superior e os
formadores adoptem o InDO como uma estratégia para maximizar a capacidade de cada

aluno.
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Para os professores, isto significa:

e Proporcionar instrucdo individualizada para ajudar os alunos a superar desafios e a

progredir a um ritmo adequado as suas necessidades de aprendizagem.

e Orientar os formandos sobre temas e competéncias relevantes para a sua procura de

emprego.

e Adotar estratégias de instrucdo e orientagdo individuais sempre que necessario,
centrando-se menos em dar licdes e mais em envolver os alunos, especialmente os que

tém menos oportunidades, no processo de aprendizagem.

Ao fazé-lo, ndo estamos apenas a melhorar a experiéncia educativa, mas também a desempenhar
um papel fundamental na preparacdo de uma forca de trabalho diversificada, inclusiva e

equipada para enfrentar os desafios de um mundo em rapida mudanga.
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Analise politica

Praticas e politicas inclusivas no ensino superior da UE -
Prioridades e tendéncias

Esta seccdo apresenta as principais conclusées de uma andlise exaustiva da literatura sobre

praticas e politicas inclusivas no ensino superior na Unido Europeia e ndo s6.
Politicas de ensino superior na UE

As politicas do ensino superior englobam os regulamentos, as regras e as directivas que regem
os colégios e as universidades. Estas politicas sdo implementadas para garantir que a instituicao
funciona em conformidade com as leis e normas das autoridades educativas. Segue-se uma

descricao geral de algumas politicas comuns no ensino superior.

A promocao da diversidade e da igualdade de oportunidades é um esforco multifacetado
que envolve abordagens sistémicas, documentos politicos e um enfoque no acesso, progresso e
sucesso na educagdo: requer uma abordagem sistémica nas universidades destinada a facilitar a
transicdo do ensino superior para o mundo do trabalho num contexto europeu (Siri, Leone, &
Bencivenga, 2022). O desenvolvimento de uma nova abordagem para criar uma transparéncia
eficaz da diversidade nos sistemas de ensino superior, com base na literatura tedrica e empirica
sobre a diversidade no ensino superior, exige uma compreensdo abrangente dos quadros
conceptuais, praticos e metodologicos relevantes para este esforgo (Van Vught, 2009). Para criar
um ambiente de apoio aos estudantes, garantindo o seu bem-estar e o acesso a recursos,
disposi¢cdes e comodidades, algumas instituicdes europeias dispdem de politicas de apoio aos
estudantes que abrangem a saude, a seguranca, o aconselhamento, os servigos para deficientes e
o envolvimento dos estudantes. Varias instituicdes europeias de ensino superior oferecem
politicas de assisténcia financeira aos estudantes carenciados. As opc¢des disponiveis sdo bolsas
de estudo, subsidios, programas de trabalho-estudo e empréstimos. O objetivo das politicas de
ajuda financeira é aumentar o acesso ao ensino superior dos estudantes europeus com baixos
rendimentos, apoiando os seus objectivos académicos e reduzindo as disparidades. Uma andlise
sistematica concluiu que as bolsas de estudo baseadas nas necessidades nio aumentam
sistematicamente as taxas de inscricdo, mas apenas conduzem a melhorias se fornecerem

dinheiro suficiente para cobrir necessidades nio satisfeitas e/ou incluirem um envolvimento
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precoce durante o ensino secundario. No entanto, as bolsas de estudo baseadas nas
necessidades parecem melhorar de forma bastante consistente as taxas de conclusio dos
estudantes desfavorecidos. Em contrapartida, os dados sugerem que as bolsas de estudo por
mérito raramente melhoram os resultados dos estudantes desfavorecidos. Por ultimo, as
intervengdes que combinam ac¢des de sensibilizacdo e ajuda financeira tém apresentado
resultados promissores, embora seja necessaria mais investigacdo sobre estas intervencoes

mistas (Herbaut & Geven, 2020).

A condugdo da investigacdo nas instituices europeias de ensino superior inclui a ética da
investigacdo, a propriedade intelectual, a publicacdo e o financiamento. A ideia de Pratica de
Investigacdo Responsavel pode ser abordada a varios niveis, tais como a avaliacdo responsavel
da investigacdo e dos investigadores, o impacto da ciéncia aberta e da transparéncia na PRR, a
investigacdo sobre a tutoria responsavel, a supervisdo e a modelacdo de papéis, o impacto da
educacdo e da formacdo na PRR, a verificacdo da reprodutibilidade e a revisdo por pares
responsavel e justa. (Tijdink, Horbach, Nuijten, & O'Neill, 2021). Outra questdo muito comum
que € alvo de documentos politicos em toda a Europa é a integridade académica: dependendo da
maturidade das politicas e sistemas existentes, devem ser adoptadas diferentes abordagens para

promover uma garantia de qualidade e normas mais eficazes (Glendinning, 2014).

Por ultimo, os programas educativos sdo estruturados, ministrados e o seu conteudo é
determinado por estas politicas. Os resultados da aprendizagem, os requisitos dos cursos, o
sistema de créditos e as politicas relacionadas com o desenvolvimento curricular fazem parte
das politicas de aprendizagem ao longo da vida que sdo cada vez mais complementadas por uma
abordagem europeia comum, nomeadamente através do processo de Bolonha e do programa

Educacao e Formagdo 2010 (Bjornavold & Le Mouillour, 2009).
Recomendacdes politicas

As recomendac¢Oes para o ensino superior sdo sugestoes, conselhos e orientacdes destinados a
melhorar a qualidade, a pertinéncia e o impacto das instituicdes e dos sistemas de ensino
superior. Podem basear-se em investigacdo, dados concretos, melhores praticas, consulta das
partes interessadas e analise politica. Podem abordar varios desafios e oportunidades que o

ensino superior enfrenta no século XXI. Estes incluem a transformacdo digital, o
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desenvolvimento de competéncias, a equidade e a inclusdo, a sustentabilidade e a cooperac¢do

internacional.

tecnologia e manter-se a par da investigacdo mais recente nos seus dominios. Isto pode melhorar

a qualidade do ensino e aumentar a participacao dos estudantes (Henderson & Daney, 2007).

Ao integrar métodos e materiais didacticos culturalmente receptivos, é importante criar um
ambiente inclusivo e acolhedor para estudantes de diversas origens. Ao fazé-lo, o ensino
superior pode promover a equidade, criar um sentimento de pertenca e melhorar os resultados
dos estudantes (Sanger, 2020). Enfrentar os crescentes problemas de saude mental dos
estudantes, disponibilizando programas de bem-estar abrangentes, servicos de aconselhamento
e recursos de saude mental no campus. A melhoria do bem-estar dos estudantes pode conduzir a

um melhor desempenho académico (Handler et al.,, 2021).

Por tultimo, outra questdo fundamental consiste em melhorar a experiéncia de aprendizagem e
satisfazer as diversas necessidades dos estudantes através da integracdo de ferramentas de
tecnologia educativa, plataformas em linha e ambientes virtuais de aprendizagem. A investigacao
sugere que o ensino com recurso a tecnologia pode melhorar a participacao dos alunos, a

aprendizagem ativa e a colaboragdo (Means et al., 2009).
Praticas

As praticas no ensino superior referem-se aos métodos, estratégias e técnicas utilizados pelos
professores e institui¢des para conceber, ministrar e avaliar o ensino e a aprendizagem. Podem
diferir em termos de pedagogia, conteido, formato, duracio e intensidade. Podem também
representar diferentes objectivos, valores e filosofias educativas. A avaliacdo e a melhoria das
praticas do ensino superior podem ser efectuadas através da investigacdo, da evidéncia, do

feedback e da inovacao.

A aprendizagem ativa envolve os estudantes no processo de aprendizagem através da discussao,
do trabalho de grupo, da resolucio de problemas e da experimentac¢do pratica. Esta abordagem
motiva os estudantes a assumirem a responsabilidade pela sua aprendizagem, desenvolve
competéncias de pensamento critico e melhora a reten¢do de conhecimentos (Freeman et al,,
2014). A aprendizagem mista combina o ensino presencial tradicional com actividades de
aprendizagem em linha. Os alunos podem ser flexiveis, aprender ao seu préoprio ritmo e receber

instru¢des adaptadas. A aprendizagem combinada também incentiva a colaboragiao e a interacao
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entre alunos e professores através de foruns de discussdo em linha e salas de aula virtuais

(Garrison & Kanuka, 2004).

0 modelo de sala de aula invertida expde os alunos a palestras pré-gravadas ou a outros
materiais de instrucdo antes da aula, permitindo actividades mais interactivas durante o tempo
de aula. Esta abordagem incentiva a aprendizagem ativa, a colaboracdo entre pares e a
participacdo dos alunos. Os professores podem dar feedback imediato e resolver equivocos
durante os debates nas aulas (Bishop & Verleger, 2013). A abordagem pedagdgica da
aprendizagem baseada em problemas envolve a participacdo ativa dos alunos na resolucdo de
problemas do mundo real. Implica a apresentacdo de desafios complexos e abertos que exigem
pensamento critico, investigacdo e trabalho de equipa. A ABP desenvolve competéncias de
resolucdo de problemas, incentiva a aprendizagem auténoma e oferece oportunidades de

aprendizagem interdisciplinar (Hung, 2013).

As plataformas digitais sdo utilizadas para fornecer contetidos e actividades na aprendizagem
em linha. Os alunos que nio podem assistir as aulas tradicionais em pessoa tém a flexibilidade
de aprender ao seu proprio ritmo. A colaboracdo na aprendizagem em linha é incentivada
através de foruns de discussao virtuais, avaliacao pelos pares e projectos de grupo. No entanto,
para conseguir o envolvimento e o sucesso dos alunos, é necessaria uma conce¢do e um apoio

pedagégicos cuidadosos (Means et al., 2009)

Concecgao e instrugao diferenciada

Varios aspectos do sistema educativo sdo significativamente afectados pela concecdo e
diferenciacdo no ensino superior. O seu contributo ajuda os estudantes a terem uma melhor
experiéncia de aprendizagem, apoia o desenvolvimento da instituicdo e melhora a qualidade

global do ensino.
Impacto do Design e da Diferenciacio no Ensino Superior

E possivel criar ambientes de aprendizagem dindmicos e interactivos incorporando a concegio e
a diferenciacdo nas salas de aula do ensino superior. Através da aplicacdo de estratégias eficazes
de concecdo pedagogica, os educadores podem desenvolver experiéncias de aprendizagem
cativantes e personalizadas que respondam aos diversos estilos e capacidades de aprendizagem

dos alunos. Esta abordagem aumenta a motivagdo dos alunos, melhora a reten¢cdo da memoria e
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desenvolve competéncias de pensamento critico. O ensino diferenciado também promove uma
compreensdo mais profunda da matéria e permite que os alunos assumam o controlo do seu

percurso de aprendizagem (Tomlinson, 2005).

As instituicdes de ensino superior registam um maior envolvimento e sucesso dos estudantes
através de estratégias de concecdo e diferenciacdo. E mais provavel que os estudantes se
mantenham motivados e empenhados nas actividades educativas quando as instituicdes dao
prioridade a principios de concecdo inovadores, como espacos de aprendizagem esteticamente
agradaveis, tecnologias de facil utilizacdo e opg¢des de aprendizagem flexiveis. Por outro lado, o
ensino diferenciado proporciona aos alunos um apoio personalizado e experiéncias de
aprendizagem baseadas nas suas necessidades, capacidades e interesses individuais. Isto pode
levar a uma maior satisfacdo dos estudantes, a taxas de retencdo e ao sucesso global no ensino

superior (Lu et al., 2018).

As instituicdes de ensino superior podem construir uma imagem de marca forte e diferenciar-se
da concorréncia através da integracdo de estratégias eficazes de concecdo e diferenciacdo. Os
ambientes de aprendizagem envolventes sdo criados por instituicdes que dio prioridade a
principios de conceg¢do inovadores e a experiéncias de aprendizagem adaptadas que atraem os
potenciais estudantes. Isto pode ter um impacto positivo no recrutamento de estudantes e
ajudar as instituicdes a alargar o seu alcance a um publico mais vasto. Além disso, as instituicoes
que dao prioridade a concecdo e a diferenciacio podem melhorar a sua posi¢cdo no sector da

educacao, reforcando a sua reputacao (Costello et al., 2022).

A qualidade global do ensino superior pode ser significativamente melhorada através da
concecdo e da diferenciacio. As instituicdes podem promover padroes académicos mais elevados
utilizando tecnologias de aprendizagem inovadoras, materiais de aprendizagem interactivos e
estratégias de ensino personalizadas para facilitar experiéncias de aprendizagem significativas.
Além disso, o ensino diferenciado ajuda a responder eficazmente as diversas necessidades e
estilos de aprendizagem dos estudantes, promovendo a inclusdo e a equidade na educagdo. O
empenhamento na melhoria continua e na qualidade do ensino é evidente nas instituicdes que

dao prioridade a concegdo e a diferenciacdo (Tomlinson et al.,, 2016).

O impacto da concecdo e da diferenciacdo no ensino superior é significativo. Melhoram a

aprendizagem dos estudantes, apoiam o crescimento institucional e a inscricdo de estudantes, e
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melhoram a qualidade geral do ensino. As instituicdes de ensino superior podem promover o
sucesso académico através da implementacdo de estratégias de ensino diferenciadas e da
utilizacdo de principios de conce¢do inovadores para criar ambientes de aprendizagem

cativantes que capacitem os estudantes.
Beneficios da concecio e diferenciacao no ensino superior

Para aumentar o empenhamento e a motivagdo dos estudantes, o ensino superior deve integrar
os principios da concecdo e da diferenciacio. A concecdo de materiais e actividades de
aprendizagem que correspondam aos interesses, preferéncias e estilos de aprendizagem dos
estudantes pode aumentar a sua participacdo no processo de aprendizagem. Além disso, ao
implementar um ensino diferenciado que tenha em conta as diferentes necessidades e
capacidades dos estudantes, é possivel evitar o desinteresse e garantir que todos os estudantes

sdo desafiados a um nivel adequado (Henriksen et al.,, 2017).

A aprendizagem profunda pode ser promovida dando énfase a tarefas significativas e auténticas
na concecdo do ensino. Os professores podem promover o pensamento critico, a resolucao de
problemas e as competéncias cognitivas de ordem superior através da concecdo de tarefas que
exijam que os alunos apliquem os seus conhecimentos e competéncias a projectos do mundo
real ou a problemas complexos (Fook et al., 2010). A utilizacdo de um ensino diferenciado
também pode ajudar os alunos a aprofundar a sua compreensao, permitindo-lhes envolver-se

com o conteldo ao seu préprio ritmo e nivel de complexidade (Tomlinson, 2005).

0 ensino superior pode responder as necessidades individuais dos estudantes através da
concecdo e da diferenciacdo. Os educadores podem acomodar os diversos interesses,
antecedentes e conhecimentos prévios dos estudantes através de percursos de aprendizagem
flexiveis e experiéncias de aprendizagem personalizadas. A resposta a diferentes preferéncias
pode ser alcancada através da diferenciacdo, fornecendo contetidos em diferentes modalidades e
permitindo que os estudantes demonstrem a sua compreensio em diferentes formatos (Baron et

al, 2019).

0 ensino superior inclusivo pode ser alcancado através da aplicacdo dos principios da concecido
e da diferenciacdo. Os educadores podem criar ambientes de aprendizagem inclusivos que
tenham em conta as diversas necessidades e capacidades dos estudantes com deficiéncia, dos

estudantes de diferentes culturas e daqueles com diferentes estilos de aprendizagem. Além
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disso, o ensino diferenciado promove a equidade, permitindo que todos os estudantes tenham
sucesso, independentemente do seu ponto de partida ou formacdo académica (Baron et al,,

2019).
Politicas de concecio e diferenciacio no ensino superior

As politicas relativas a concecido e a diferenciacdo do ensino superior variam de instituicdo para
instituicdo e de pais para pafs. No entanto, algumas questdes importantes emergem dessas
politicas. Eis alguns exemplos de politicas relacionadas com a concecdo e a diferenciagcdo no

ensino superior:

Para garantir a qualidade dos seus programas educativos, muitas instituicdes de ensino superior
definiram politicas. Estas politicas incluem frequentemente directrizes para a concecdo e a
realizacdo de cursos e mecanismos para melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem. A
Higher Learning Commission, nos Estados Unidos, estabeleceu critérios e procedimentos para a

garantia da qualidade no ensino superior (Higher Learning Commission, 2021).

Algumas politicas tém por objetivo promover praticas inovadoras de ensino e aprendizagem no
ensino superior. Estas politicas reconhecem a importancia da conce¢do na criacio de
experiéncias de aprendizagem envolventes e eficazes para os estudantes. A Estratégia Nacional
para a Educacdo Regional, Rural e Remota na Australia, de 2019, sublinha a utilizacdo de praticas
de ensino inovadoras e de tecnologias digitais para apoiar os estudantes nas zonas rurais e

regionais (Departamento de Educag¢do do Governo Australiano, 2019).

As politicas relacionadas com a concecdo e a diferenciacdo no ensino superior abordam questoes
de acesso e equidade, a fim de proporcionar igualdade de oportunidades a todos os estudantes.
Estas politicas podem incluir medidas de apoio aos estudantes de grupos sub-representados,
pessoas com deficiéncia ou estudantes de meios desfavorecidos. O Espago Europeu do Ensino
Superior promove a educagdo inclusiva e incentiva os seus paises membros a desenvolverem
politicas para garantir a igualdade de acesso e participa¢do no ensino superior (Espaco Europeu

do Ensino Superior, 2018).
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Um olhar comparativo - EUA, China, América do Sul,

Australia

Esta seccdo descreve os resultados de uma andlise comparativa das politicas de ensino superior
da Europa com outros continentes.

Politicas comparativas no ensino superior entre a Europa e a Australia

Os desafios e as oportunidades da globalizacdo e da concorréncia foram abordados por
instituicdes e sistemas de ensino superior na Australia e na Europa. A andlise abrange diferentes
politicas, légicas e praticas de internacionalizacdo, incluindo a mobilidade dos estudantes, o
ensino transnacional, a garantia de qualidade e a cooperacgdo regional. Sio também discutidas as
implicacdes destes desenvolvimentos para o futuro do Ensino Superior em ambas as regides. O
artigo salienta como a Australia e a Europa partilham abordagens comparaveis para melhorar a
sua competitividade e atratividade no sector do Ensino Superior a nivel mundial, embora se
deparem com limitacGes e perspectivas diferentes com base nos seus antecedentes histdricos,
culturais e politicos. O artigo propde que ambas as regides devem equilibrar as suas aspiracdes
globais com as suas circunstancias locais e promover uma maior comunicacao e parceria, tanto

internamente como com outras regioes (de Wit & Adams, 2010).

O artigo resume as principais caracteristicas, os desafios e o0 desempenho do sistema educativo
australiano, nomeadamente no que se refere a equidade, a qualidade e aos resultados. A analise
é efectuada sobre as alavancas politicas que apoiam a melhoria em seis dreas-chave: estudantes,
instituicdes, sistemas, governacdo, financiamento e avaliacdo. Além disso, apresenta politicas e
praticas inovadoras implementadas ou em desenvolvimento na Australia. O sistema educativo
australiano tem um elevado desempenho e é inclusivo, mas o artigo destaca desafios como a
reducdo do impacto do contexto socioeconémico nos resultados dos alunos, a melhoria da
qualidade e da relevancia do ensino e da formacdo profissionais e a garantia de um
financiamento suficiente para a educacdo. A recomendac¢do para a Australia é que continue a
seguir a sua agenda de reformas e avalie as politicas e praticas para garantir a sua eficicia e

eficiéncia (OCDE, 2013).
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Politicas comparativas no ensino superior entre a Europa e a China

Este artigo apresenta uma introdu¢do a uma edi¢do especial sobre a cooperagdo China-Europa
no dominio do ensino superior. A panordmica geral abrange os contextos historico, politico e
econdmico desta coopera¢do, bem como as principais oportunidades e desafios enfrentados por
ambas as partes. O artigo aborda temas e desenvolvimentos importantes na colaboragdo entre a
China e a Europa no dominio do ensino superior. Sio abordados os seguintes aspectos:
circulagdo de estudantes, curriculos partilhados, controlo de qualidade, parceria regional e
pensamento criativo. De acordo com o artigo, a coopera¢do no dominio do ensino superior entre
a China e a Europa registou um crescimento significativo nas ultimas décadas. Apesar dos
progressos, subsistem riscos e obstaculos, tais como questdes de qualidade, disparidades
culturais e tensoes politicas. O artigo propde que ambas as partes melhorem a sua compreensao
mutua, a confianca e a comunicagdo, e se esforcem por estabelecer parcerias mais equitativas e

duradouras que possam ser vantajosas para ambas as regides e para o mundo (Cai, 2019).

Utilizando uma abordagem de meta-fronteira baseada na analise de envelopes de dados, o artigo
compara a produtividade de 20 universidades de "elite" chinesas e 20 europeias. De 2010 a
2015, sdo medidas a variacdo da produtividade, a variacdo da eficiéncia técnica e a variacdo
tecnolodgica destas universidades. Além disso, é analisado o impacto dos factores contextuais na
produtividade das universidades, incluindo o financiamento da investigacdo, o pessoal
académico, as inscri¢cdes de estudantes e a classificagao internacional. De acordo com o artigo, as
universidades chinesas registaram mais melhorias na produtividade do que as universidades
europeias, principalmente devido aos avancos tecnolégicos. O estudo conclui que o
financiamento da investigacdo e do pessoal académico aumenta a produtividade, ao passo que as
inscricdes de estudantes e a classificacdo internacional tém o efeito oposto. De acordo com o
artigo, as universidades chinesas e europeias tém pontos fortes e fracos diferentes no que
respeita a sua produtividade. A sua competitividade e qualidade podem ser melhoradas através

do intercambio de conhecimentos (Agasisti et al., 2021).

De 2010 a 2019, as politicas internacionais de Ensino Superior da China foram examinadas e
executadas no artigo. O artigo utiliza as perspectivas teéricas da politica cultural e da légica
institucional para analisar a relagdo entre as politicas chinesas, as praticas das instituicées de
Ensino Superior e as ordens macro-societais. As politicas internacionais de Ensino Superior da
China sao destacadas no artigo, que mostra tensoes e contradicdes entre interesses nacionais e
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envolvimento global, exceléncia académica e responsabilidade social, e centralizacdo e
descentralizagdo. O artigo discute como as politicas globais de Ensino Superior da China
reflectem multiplas l6gicas. Os factores internos e externos desempenham um papel importante
na influéncia destas politicas. As politicas suscitam respostas diversas das instituicdes de Ensino
Superior com base nas suas caracteristicas e abordagens institucionais. O artigo propde que as
politicas globais de Ensino Superior da China devem ser mais consistentes, adaptaveis e
inclusivas para se adaptarem ao clima global em evolucdo e as necessidades distintas das

organizagdes de Ensino Superior (Qi, 2022).
Politicas comparativas no ensino superior entre a Europa e os EUA

Governagdo: A governacao do ensino superior diz respeito a regulacdo, coordenacao e gestdo de
institui¢cdes e sistemas por estruturas, processos e atores (Jungblut & Dobbins, 2023), (Craciun,

2018).

O Processo de Bolonha, o Espaco Europeu do Ensino Superior e o Espaco Europeu da
Investigacdo influenciaram as reformas da governagao do ensino superior na Europa, com vista a

uma maior convergéncia, transparéncia e mobilidade entre os sistemas nacionais.

A governacdo do ensino superior nos EUA é descentralizada e difere entre estados e instituicdes,
com actores publicos e privados a desempenharem um papel. As agéncias de acreditacdo sdo
cruciais para garantir a qualidade e a responsabilidade, uma vez que o governo federal tem um

papel restrito na regulacdo e no financiamento do Ensino Superior.

No Canadj, a responsabilidade pela governacdo do ensino superior cabe as provincias, mas
existe uma maior cooperacido e coordenacdo entre as provincias e os territérios através de

acordos e associacdes intergovernamentais.

Financas: O financiamento do ensino superior envolve fontes de financiamento, alocacao e

mecanismos para instituicdes e sistemas (Jungblut & Dobbins, 2023), (Craciun, 2018).

A crise financeira mundial, as medidas de austeridade e as alteracées demograficas tiveram um
impacto no financiamento do ensino superior na Europa, resultando numa diminui¢cdo do
financiamento publico, no aumento das propinas e da divida dos estudantes e numa maior

dependéncia do financiamento privado e externo.
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O financiamento do ensino superior nos EUA é marcado pela diminuicao das dotacdes estatais,
pelo aumento dos custos das propinas e pela crescente dependéncia de doadores privados,
dotagdes e subvencoes. No entanto, existe uma disparidade consideravel entre os Estados e as

instituicbes no que respeita aos niveis, fontes e modelos de financiamento.

No Canada, o financiamento publico dos governos provinciais é a principal fonte de
financiamento do ensino superior, incluindo as propinas e a assisténcia financeira aos
estudantes. No entanto, as formulas de financiamento, as politicas de propinas e os programas

de ajuda aos estudantes diferem consoante as provincias.

Enquadramento: Os decisores politicos, as partes interessadas e o publico interpretam as
questdes do Ensino Superior através do enquadramento do Ensino Superior (Jungblut &

Dobbins, 2023), (Craciun, 2018).

O sistema europeu de ensino superior foi moldado pela integracdo europeia e pelas estratégias
de Lisboa e Europa 2020, que consideram o ensino superior como um motor de crescimento

econdémico, harmonia social e competitividade global.

A narrativa do Sonho Americano, a Lei do Ensino Superior e o College Scorecard influenciaram a

forma como o Ensino Superior é encarado nos EUA, realcando o seu papel como meio de

alcancar oportunidades pessoais, mobilidade social e participacao civica.

A visdo do Canada sobre o Ensino Superior é influenciada pela sua identidade, pela Lei das
Linguas Oficiais e pela Comissdo da Verdade e Reconciliacdo. A percecdo do Ensino Superior
como uma forma de promover a diversidade, o bilinguismo e a reconciliacdo tem sido encorajada

por estes factores.

Organizagdes intermedidrias e grupos de interesse: As organizag¢des intermedidrias e os grupos de
interesse no Ensino Superior sdo aqueles que influenciam e defendem politicas e praticas em

varios niveis e sectores (Jungblut & Dobbins, 2023), (Craciun, 2018).

As organizacOes intermediarias e os grupos de interesse para o ensino superior na Europa

incluem organismos supranacionais, nacionais e institucionais.

As organizagdes intermediarias do ensino superior e os grupos de interesse nos EUA sdo
constituidos por organismos federais (como o Departamento de Educac¢do, a Fundacdo Nacional

de Ciéncia e o Conselho Americano de Educacio), organismos estatais (como conselhos,
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comissdes, associacdes e sindicatos) e organismos institucionais (como presidentes, directores,

professores e estudantes).

No Canad4, varias organizacdes e grupos estdo envolvidos no Ensino Superior, incluindo
organismos intergovernamentais como o Conselho de Ministros da Educacao e a Associacdo de
Universidades e Colégios do Canadd, organismos provinciais como ministérios, conselhos,
associagdes e sindicatos, e organismos institucionais como presidentes, vice-presidentes,

professores e estudantes.
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Recomendacoes politicas

Recomendacgao politica 1: Implementar uma abordagem
mista de Compreensao pela Concec¢ao (UbD) e Instrugcao
Diferenciada para programas de formacao e
desenvolvimento profissional dos professores

A implementacdo de um programa de formacao completo em Compreensao pela Concecao (UbD)
tem o potencial de equipar os professores com quadros precisos para o desenvolvimento do
curriculo. Investir neste tipo de formacdo de professores permite elevar os padroes educativos,
permitindo que os educadores criem cursos avan¢ados e centrados em objectivos. Estes cursos
bem estruturados podem melhorar fundamentalmente a educacido. Além disso, esta abordagem
pode conduzir a uma melhoria da qualidade do ensino, promovendo, em ultima andalise, um
sistema educativo mais competitivo e préspero a escala mundial.

As autoridades educativas, os gestores e as institui¢des de ensino superior podem desempenhar
um papel fundamental na implementacdo de programas de desenvolvimento universal para
professores. Para o efeito, é necessario disponibilizar recursos financeiros e espaco para os
professores participarem em programas e workshops especializados. Estes investimentos serdo
certamente compensadores, tendo em conta os beneficios esperados a longo prazo. Métodos de
ensino eficazes e meios de instrucdo variaveis conduzirdo, em ultima analise, a melhores
resultados educativos e a uma maximizagdo dos resultados dos alunos e da sua satisfacdo geral.
Mais uma vez, este facto conduzira a um aumento da reputacio e do prestigio das institui¢cdes de
ensino. O ensino é muitas vezes intuitivo nas instituicdes de ensino superior, mas com uma
filosofia de ensino sélida por detrds (como o UbD), os resultados podem ser multiplicados. A
sociedade em geral beneficiard com o facto de os diplomados do ensino superior terem uma
melhor experiéncia educativa.

Dar prioridade ao desenvolvimento profissional da Instrucdo Diferenciada refor¢a o nosso
empenhamento na inclusdo e no ensino centrado no aluno. Reconhece as diversas necessidades
de aprendizagem da nossa populacdo estudantil e demonstra a nossa dedicacio em

proporcionar a cada aluno uma experiéncia educativa adaptada. Esta politica estd em
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conformidade com as normas internacionais de educacao inclusiva, melhorando a reputagao do
nosso sistema educativo.

0 apoio ao desenvolvimento profissional da Instrugdo Diferenciada pode exigir a afetaciao de
recursos e parcerias com prestadores de formacdo. No entanto, os beneficios a longo prazo
incluem um sistema educativo mais inclusivo, um maior envolvimento dos alunos e melhores
resultados de aprendizagem. Isto pode atrair mais estudantes para as nossas institui¢des,

contribuindo para o seu crescimento e sustentabilidade.

Recomendacao de politica 2: Reforgar os programas para
professores

O ensino é um processo de aprendizagem continuo para todos os envolvidos na educacao,
professores, alunos, etc. Uma vez que a educacdo é um dos pilares mais fundamentais da
sociedade, é necessario um investimento continuo e diferenciado na preparagio dos professores
que entram no sistema educativo. Estes programas devem incluir uma abordagem holistica que
integre a investigacdo e os instrumentos pedagdgicos mais recentes para libertar o potencial de
cada aluno na sala de aula.

Na sequéncia destes programas, os professores ficardo equipados com um conjunto de
competéncias e ferramentas para criar, desenvolver e transferir conhecimentos de acordo com
as necessidades dos seus alunos. Alguns dos beneficios da implementacdo de programas de
preparacdo de professores sdo a melhoria da aprendizagem dos alunos, o alinhamento da
educacdo com as necessidades actuais dos alunos e o relancamento das aulas, que foram
afectadas pela pandemia global durante quase trés anos. Durante muito tempo, a educagdo
tornou-se mais um processo processual, sem se centrar nos elementos de ensino e
aprendizagem, com muito pouca interatividade. A recomendacdo acima funciona como uma
solucao a médio e longo prazo para melhorar o ensino com as abordagens pedagdgicas mais
eficazes e tornando a educa¢ido ndo um procedimento, mas um sistema pedagogico interpessoal.
A utilizagcdo de uma grande ideia por aula ajudara os alunos a captar a mensagem do professor
com maior facilidade, com maior retencdo, por exemplo, e é uma base do UbD. Aprender a
trabalhar de tras para a frente - da grande ideia para os resultados da aprendizagem (tdo
essenciais), as avaliagdes (testes/exames, trabalhos de grupo e individuais, etc.), as actividades

(na aula e em casa) e as aulas (onde tradicionalmente ocorre). Um bom ensino requer um certo

RN Co-funded by

BRI the European Union
2021-1-IT02-KA220-HED-000032103

31



INDZ

grau de planeamento e os professores precisam de ser ensinados a planear. Embora até certo
ponto surjam aulas interessantes, tendo em conta o publico-alvo especifico, a planificacdo formal
continua a ser necessdria e é uma competéncia aprendida - através de programas para

professores - que requer um investimento - tempo e dinheiro.

Recomendacgao politica 3: Integrar as mais recentes
conquistas tecnolégicas no curriculo

Estamos a viver e a experimentar a era digital, em que a tecnologia e as suas subcategorias
ocupam uma grande parte da nossa vida quotidiana, independentemente da idade. Apesar de a
tecnologia ser uma necessidade e um enriquecimento, também pode conter perigos e riscos,
especialmente quando os estudantes e outras partes da sociedade ndo sabem como a utilizar e

utilizar.

Tendo em conta o que precede, esta recomendacao implica que a tecnologia deve fazer parte do
curriculo, pois é crucial que os alunos aprendam a preparar-se para o futuro e a utiliza-la,
mantendo a seguranga pessoal e social. A integracdo da tecnologia no curriculo pode ser util
para o futuro pessoal dos alunos, em termos de estudos e de emprego, mas também de uma
forma geral na vida. Especialmente para o emprego, a literacia digital é crucial, uma vez que

estdo a ser criadas novas profissdes, na sua maioria relacionadas com a tecnologia.

Recomendacgao politica 4: Ambientes de aprendizagem
favoraveis - oportunidades iguais para todos!

A implementac¢do de ambientes de aprendizagem favoraveis reforca o nosso compromisso com a
equidade na educacgdo. Garante que todos os estudantes, independentemente da sua origem ou

necessidades, tém as mesmas oportunidades de aprendizagem e de sucesso na aprendizagem.
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Isto esta em conformidade com as normas internacionais em matéria de educacao inclusiva e, ao

mesmo tempo, pode reforcar a reputacdo das instituicoes de ensino superior...

A implementacdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e de apoio pode exigir
investimentos na modernizacdo das instalacbes e do pessoal, que podem suportar as
necessidades adicionais. No entanto, os beneficios a longo prazo incluem um sistema de ensino
mais equitativo, taxas de abandono escolar reduzidas e maior satisfacio dos estudantes. Isto
pode levar a um melhor recrutamento e retencdo de estudantes, com um impacto positivo nas

receitas institucionais.

Todos os alunos aprendem de forma diferente e tém diferentes estilos de aprendizagem
preferidos. Ao utilizar um compéndio de pedagogias na sala de aula, tal como o desenvolvido no
ambito do projeto InDO, podemos alcancar e estabelecer empatia com mais alunos e de uma

forma mais produtiva.

Recomendacao politica 5: Avaliar a preparacao dos
professores para a diferenciacao

A avaliacdo da prepara¢do dos professores para a Instrucdo Diferenciada ajuda a garantir que
todos os educadores estio preparados para responder eficazmente as diversas necessidades dos
alunos. Isto estd de acordo com o objetivo de fornecer um sistema educativo de alta qualidade

que satisfaca as necessidades em evolugao das popula¢des estudantis.

O desenvolvimento de ferramentas de avaliacdo e a oferta de desenvolvimento profissional
direcionado podem exigir a colaboracdo com outras instituicdes educativas. No entanto, este
investimento assegura que os professores possuem as competéncias necessarias para
implementar com sucesso a Instrugio Diferenciada. Também contribui para a qualidade geral da

educacdo na nossa jurisdicdo, atraindo estudantes e as suas familias para as nossas instituicoes.
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Recomendacgao politica 6: Incentivar a colaboragao entre
os professores

A promocado da colaboragdo entre professores corresponde a uma visao de um sistema educativo
dindmico e inovador. Apoia o intercimbio de boas praticas e melhora a qualidade do ensino,

tornando o nosso sistema educativo mais competitivo a escala mundial.

A criagdo de oportunidades de colaboracdo entre professores pode implicar a criacdo de
plataformas e horarios para reunides regulares. A promo¢do de uma cultura de melhoria
continua nas instituicdes de ensino conduz a métodos de ensino mais eficazes, a uma maior
participacdo dos estudantes e a melhores resultados de aprendizagem. Isto pode atrair

estudantes e melhorar a reputac¢do das instituicdes de ensino superior.

Recomendacgao de politica 7: Monitorizar e avaliar a
implementacgao

A criacdo de um sistema de acompanhamento e avaliacdo contribui para a responsabilizacio e
garante que as politicas e os procedimentos aplicados tém o impacto pretendido nos resultados
dos alunos. Permite igualmente efetuar ajustamentos das politicas com base em dados, em

resposta a evolucio das necessidades educativas.

A criacdo de um sistema de acompanhamento e avaliagdo pode exigir recursos para a recolha e
analise de dados. No entanto, este investimento garante que as politicas educativas sdo eficazes e
podem ser ajustadas conforme necessario para alcancar os resultados desejados. Também
aumenta a capacidade de mostrar o impacto positivo de tais politicas a outras partes

interessadas, incluindo estudantes, pais e parceiros de financiamento.
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Estratégias de implementacao

O projeto InDO produziu 4 resultados, que podem ser interligados, criando um conjunto
concreto e inovador de praticas educativas. O objetivo das Recomendacgdes de Politica é reunir os
mandatos que os resultados anteriores desenvolveram, e serem melhorados a partir da
investigacdo e dos resultados do: a) curso online UbD e DI, b) um compéndio de laboratério
experimental e Benchmarking para '"Pedagogias para Salas de Aula Inovadoras', e c) a App InDO.
Todos os resultados anteriores seguem um processo linear de compreensdo dos processos e
recursos educativos da Compreensdo pela Concec¢do e da Instrucdo Diferenciada, centrando-se
na forma como estes dois métodos podem ser incorporados nas salas de aula, diferenciando a
educacdo tal como ela é atualmente.

Relativamente ao Compéndio de Pedagogias, a parceria iniciou uma revisdo rigorosa da
literatura para relacionar cada pratica de ensino com os principios fundamentais da
Compreensdo pela Concecdo e da Instrugdo Diferenciada. De um modo geral, as praticas
pedagégicas que podem ser incorporadas no UbD e no DI reforgam as Recomendagdes Politicas,
uma vez que melhoram a qualidade do ensino (PR1) e, ao aderir ao vasto espetro que o
Compéndio abrange, os professores podem criar programas de ensino diferentes e inovadores
(PR2). Para além disso, a utilizacdo de pequenos videos educativos para incentivar a discussao
de um tépico e outras ferramentas tecnoldgicas que melhoram o processo educativo,
acrescentam valor a PR4, que combina as conquistas tecnolégicas com o curriculo.

Estes sdo alguns exemplos de como o Compéndio de Pedagogias pode melhorar e promover as
Recomendacdes Politicas. No contexto mais alargado, a sintese da Compreensao pela Concegao e
da Instrucdo Diferenciada nido é apenas uma mudang¢a metodoldgica; é uma mudanca de
paradigma. A interconexdo dos Resultados Intelectuais forma um fio narrativo, tecendo juntos
ndo sé elementos dispares do projeto, mas também o potencial para uma transformacio
holistica nas praticas educativas. O projeto InDO, com a sua abordagem meticulosa e integracao
deliberada de metodologias inovadoras, esta preparado para contribuir significativamente para

a evolucao das praticas e politicas educativas.

Na intrincada tapecaria do projeto InDO, a interacdo entre os resultados intelectuais e as
recomendacdes politicas emerge como uma danga coreografada, e no centro desta coreografia
esta a integragdo dos cursos online Understanding by Design (UbD) e Differentiated Instruction
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(DI). A medida que navegamos pelas varias recomendagdes politicas, a ressonancia com estes
cursos torna-se cada vez mais evidente, harmonizando-se com o objetivo global de inaugurar
uma nova era de praticas educativas inovadoras e inclusivas.

Na vanguarda das recomendacgdes politicas estd o apelo a implementacdo do UbD aos
professores. Esta recomendagdo nao é apenas uma diretiva, mas um movimento estratégico para
redefinir a prépria base do design instrucional. O curso online UbD alinha-se perfeitamente com
esta visdo, oferecendo aos educadores um campo de formagio abrangente para se aprofundarem
nos meandros do desenvolvimento curricular. Através de esbocos detalhados e cursos
orientados para objectivos, os professores equipados com os principios do UbD tornam-se
arquitectos de experiéncias educativas transformadoras. O curso, que funciona como guia e
catalisador, capacita os educadores a navegar no complexo panorama das normas educativas,
melhorando, em ultima andlise, a qualidade do ensino.

Partindo desta base, o apelo para reforcar os programas de formacdo de professores ecoa com
um compromisso de aprendizagem continua. Os cursos em linha UbD e DI, actuando como
canais para o desenvolvimento continuo dos professores, oferecem um investimento
diferenciado na preparacao dos educadores para responder as exigéncias dindmicas do sistema
educativo. Estes cursos transcendem as fronteiras tradicionais da pedagogia, incorporando as
mais recentes abordagens e ferramentas de investigacdo. O resultado é um conjunto de
competéncias e ferramentas que capacita os professores nao sé a transferir conhecimentos, mas
também a fazé-lo com uma consciéncia aguda das necessidades individuais dos alunos. A medida
que o panorama global da educacdo se transforma, estes programas para professores tornam-se
fundamentais para reavivar as aulas na sala de aula e orientar a educa¢do dos processos
processuais para um sistema pedagogico vibrante e interpessoal.

0 apelo ao desenvolvimento profissional em Instrucdo Diferenciada alinha-se perfeitamente com
os principios incorporados no curso em linha de DI. A andlise para os decisores politicos
sublinha o compromisso com a inclusdo e a educacdo centrada no aluno, reconhecendo as
diversas necessidades de aprendizagem dos alunos. O curso em linha serve como uma
plataforma dindmica para os educadores se envolverem no desenvolvimento profissional,
oferecendo abordagens adaptadas para lidar com estilos de aprendizagem variados. As
autoridades e os gestores da educacdo, reconhecendo os beneficios a longo prazo, sdo

incentivados a criar recursos e parcerias para apoiar este projeto. O resultado ndo é apenas um
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sistema de ensino inclusivo, mas uma reputacdo elevada na cena mundial, alinhada com as

normas internacionais.

A Recomendacdo Politica 3, que apela a integracdo das realiza¢des tecnoldgicas no curriculo,
encontra o seu aliado tecnoldgico nos cursos em linha UbD e DI. Num mundo dominado pelos
avangos digitais, estes cursos ndo sé incorporam a tecnologia no processo de ensino, como
também cultivam ativamente a literacia digital. Ao integrar a tecnologia no curriculo, os cursos
colmatam a lacuna entre o conhecimento teérico e a aplicacdo pratica, preparando os alunos
para um futuro em que a tecnologia é omnipresente. As ferramentas digitais incorporadas nestes
cursos tornam-se veiculos para transmitir ndo s6 conhecimentos especificos da disciplina, mas
também competéncias essenciais para navegar de forma responsavel na paisagem digital.

A defesa de ambientes de aprendizagem favoraveis, encapsulada na Recomendacgio Politica 4,
alinha-se com o ethos fundamental dos cursos em linha UbD e DI. Estes cursos, acessiveis
através de plataformas em linha, promovem inerentemente ambientes de aprendizagem
favoraveis, proporcionando experiéncias educativas flexiveis, inclusivas e acessiveis. O formato
em linha garante que os alunos, independentemente da sua origem ou necessidades, tenham as
mesmas oportunidades de sucesso. Ao reduzirem os obstaculos a aprendizagem, estes cursos
contribuem para um sistema educativo mais equitativo, abordando diretamente os beneficios a
longo prazo descritos na recomendacio politica.

A Recomendacdo Politica 5 aborda a avaliagio da preparacdo dos professores para a
diferenciacdo, e os cursos em linha UbD e DI surgem como ferramentas instrumentais para este
fim. Através do desenvolvimento de ferramentas de avaliacdo e do desenvolvimento profissional
direcionado, estes cursos contribuem para assegurar que os professores estdo equipados com as
competéncias necessarias para uma implementacdo bem sucedida. A colaboracio com as
instituicdes de ensino para a criacdo destas ferramentas é facilitada sem problemas através do
meio em linha, promovendo uma cultura de melhoria continua e contribuindo para a qualidade
global da educagao.

Incentivar a colaboracdo entre os professores, tal como salientado na Recomendagao Politica 6, é
uma extensdo natural do espirito incorporado nos cursos em linha UbD e DI. Estes cursos nido sé
proporcionam um desenvolvimento profissional individualizado, como também criam uma base
partilhada de conhecimentos. O potencial de colaboracdo é reforcado pela utilizacdo de
plataformas em linha, permitindo aos educadores partilhar as melhores praticas, trocar ideias e
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contribuir coletivamente para a evolucdo de métodos de ensino eficazes. O resultado é um
sistema educativo dindmico e inovador que se posiciona de forma competitiva na cena mundial.
A recomendacdo politica 7, que sublinha a necessidade de monitorizar e avaliar a
implementacao, alinha-se perfeitamente com a natureza estruturada dos cursos em linha UbD e
DI. Estes cursos incorporam inerentemente mecanismos de avaliagdo, proporcionando um ciclo
de feedback continuo tanto para os educadores como para os decisores politicos. O formato em
linha permite a recolha e analise de dados em tempo real, apoiando a tomada de decisdes com
base em provas e assegurando que as politicas educativas permanecem eficazes e adaptaveis as
necessidades em mudanca.

Em conclusio, a conetividade entre os cursos em linha Understanding by Design e Differentiated
Instruction e as recomendacdes politicas ndo é um mero alinhamento de estratégias; é uma
relacdo que amplifica o potencial transformador de cada elemento. Juntos, formam uma sinergia
dindmica, impulsionando o projeto InDO para o futuro previsto de praticas educativas

inovadoras, inclusivas e eficazes.

Principais pontos resultantes dos grupos de discussao realizados nos paises

participantes.

Na nossa jornada para aperfeicoar e melhorar as metodologias educativas, realizamos uma série
de grupos de discussdo nos paises participantes, cada um contribuindo com uma visdo Unica
sobre a eficacia e a aplicabilidade das iniciativas do nosso projeto. De Portugal (com contributos
do Irdo, Brasil e Portugal) aos Paises Baixos, Grécia e Itdlia, estes debates reuniram educadores,
decisores politicos e profissionais académicos para aprofundar os resultados do nosso projeto. O
seu feedback nio sé realga as diversas necessidades educativas e estilos de ensino em diferentes
culturas, como também sublinha a importancia universal da inovacdo, da inclusio e da
aprendizagem centrada no estudante no Ensino Superior. Este capitulo tem como objetivo
apresentar as principais conclusdes destes grupos de discussdo, oferecendo uma perspetiva

global sobre a implementac¢do e o impacto das nossas estratégias educativas.

Principais conclusdes:
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e Os participantes manifestaram o seu apreco pela eficacia das sessdes de formacao e dos
recursos educativos disponibilizados. Valorizaram particularmente o caracter pratico e a
aplicabilidade destas ferramentas em varios contextos educativos. Estes resultados
podem ser correlacionados com a Recomendagdo Politica 1 e o seu programa de
formacdo que tem o potencial de equipar os professores com quadros precisos para o
desenvolvimento do curriculo

e Foi observada uma tendéncia de aprendizagem passiva entre os estudantes, com uma
forte dependéncia dos professores para liderar as actividades na sala de aula. A
Recomendacdo Politica 2 é apoiada por este ponto de vista de refor¢o dos programas de
professores, e para a preparacao dos professores que entram no sistema de educagio.

e Foi registada uma utilizagio predominante de métodos de ensino baseados em
palestras, com uma participacdo minima dos estudantes. Outro aspeto da recomendagio
politica 2, que permite predominantemente o desenvolvimento do conjunto de

competéncias dos professores.

e As sugestdes incluiam a adog¢ao da aprendizagem baseada em problemas, em que os
problemas do mundo real sido resolvidos nas aulas, fazendo a ponte entre o meio
académico e a industria. Mais uma vez, este ponto de vista esta a ser abrangido pelo
PR2, através da recomendag¢io de um sistema pedagégico interpessoal.

e Foi salientada a necessidade de defini¢des claras e de compreensao de conceitos-chave
como a inclusdo e a diversidade no ambito do projeto. A evolugdo da populagdo
estudantil exige um nivel de preparagido por parte dos professores, como recomenda o
PR5. Por conseguinte, a avaliacdo do grau de preparacdo dos professores para a
diferenciacio pode ajudar a responder as diferentes necessidades dos alunos.

e Enfase na integracio da tecnologia, como a IA e a RV/RA, nos curriculos e na inclusio
de projectos de colaboragdo global para abordar as tendéncias educativas em evolu¢do. O
PR3 reconhece e sugere a integracdo das mais recentes conquistas tecnoldgicas na
educacdo, proporcionando o ambiente necessario para que tanto os professores como os
alunos compreendam como utilizar a tecnologia.

e Feedback positivo sobre a facilidade de utilizacdo e a adaptabilidade dos materiais

educativos, tornando-os adequados a varios contextos educativos.
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e A necessidade de alinhar as politicas com os objectivos educativos e de garantir a
flexibilidade das metodologias de ensino para responder as necessidades dos alunos.

e O potencial de aplicacdo destas estratégias educativas ao ensino profissional
(transferibilidade), nomeadamente no contexto das recentes reformas centradas nos
objectivos de aptidoes e competéncias.

e Discussdo sobre a importincia dos métodos de ensino interactivos, incluindo a
co-criacdo de questdes de exame com os alunos para uma experiéncia de aprendizagem
mais envolvente. Aqui pode ver-se uma abordagem combinada de PR2 e PR5, ndo s6
explicando a necessidade de reforcar os programas dos professores para as necessidades
dos alunos, mas também preparando-os para a noc¢do de diferenciacdo entre a populacao
estudantil.

o A necessidade de apoio pessoal, tutoria e reflexdo didatica, para além de ferramentas
digitais para melhorar a experiéncia de aprendizagem.

e Recomendacdes para o apoio institucional, incluindo a criagdo de grupos para a
partilha de métodos de ensino inovadores e a disponibilizacao das infra-estruturas
tecnoldgicas e espaciais necessarias. A colaboracdo entre os professores (PR6) deve
definitivamente promover o intercimbio de boas praticas entre eles, reforcando o
sistema educativo. Além disso, para avaliar e desenvolver a forma como estes programas
estdo a ser implementados e como os alunos reagem a eles, é importante monitorizar a
sua implementacdo, proporcionando responsabilidade e adaptabilidade, como sugere o

PR7.

As reaccdes dos grupos de discussdo dos paises participantes convergem em varios
pontos-chave: um aprego generalizado pela eficacia e adaptabilidade dos recursos educativos e
de formacdo fornecidos, a necessidade de métodos de ensino mais interactivos e envolventes
para contrariar as tendéncias de aprendizagem passiva e a importancia de integrar abordagens
inovadoras como a aprendizagem baseada em problemas. H4 um apelo constante a defini¢cdes
claras de inclusdo e diversidade na educacdo, juntamente com a integracdo de tecnologias
avancadas para acompanhar a evolucdo das tendéncias educativas. As reaccées também
sublinham a necessidade de apoio institucional e de alinhamento de politicas para facilitar a
implementacdo destas estratégias, salientando a importancia da tutoria e da reflexdo didatica
para melhorar a experiéncia de aprendizagem. De um modo geral, estas ideias realcam um
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consenso global sobre a necessidade de abordagens educativas mais dinamicas, inclusivas e

tecnologicamente integradas.
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Conclusoes

As recomendagdes politicas do projeto InDO langam as bases para uma transformacao
abrangente na educagdo, com um ponto focal na implementa¢do do Understanding by Design
(UbD) e da Instrucdo Diferenciada (DI) através de cursos em linha. O apelo a implementacgao do
UbD aos professores marca uma mudanga estratégica no sentido da redefinicdo da concec¢do
pedagogica, utilizando o curso em linha UbD como catalisador de curriculos meticulosamente

delineados e de normas pedagdgicas elevadas.

O reforco subsequente dos programas para professores, intrinsecamente ligado ao
desenvolvimento profissional continuo através dos cursos em linha UbD e DI, torna-se um
compromisso para a promoc¢do de uma forca de ensino competente e adaptavel, dando vida as
aulas e orientando a educacdo para um sistema pedagogico interpessoal. O desenvolvimento
profissional da Instrucao Diferenciada, juntamente com o curso em linha de ID, alinha-se com
um compromisso de inclusdo, oferecendo abordagens adaptadas que vdo desde um sistema
educativo mais inclusivo até uma reputacdo global melhorada. Defendendo a integracdo das
realizacdes tecnolégicas no curriculo, a Recomendacdo Politica 4 encontra ressondncia nos
cursos em linha UbD e DI, cultivando a literacia digital e assegurando que os alunos estdo
preparados para as exigéncias da era digital. Na sua esséncia, estas recomendacgdes politicas,
intrinsecamente interligadas com os cursos em linha, ddo uma visdo de um panorama educativo
dindmico, inclusivo e tecnologicamente experiente, com impactos de grande alcance tanto na

cena nacional como na global.
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